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Abstrakti

Kosot dhe analizimi me to jan€ shpesh problem pér llogaritarét dhe menaxherét e
ndérmarrjes. Por né fakt, identifikimi i qarté i tyre dhe analiza t€ réndé€sishme qé mund té
nxirren nga to, japin njé drejtim t€ miré t€ ndérmarrjes né t€ ardhmen. Né fillim t&€ punimit,
béhet njé hyrje e shkurtér e punimit e cila prezanton né vija t&€ trasha pérzgjedhjen e temés pér

punim.

Pastaj béhet definimi i koncepteve t€ kostos dhe shpenzimeve, dy terme t€ cilat shpesh
pé€rdoren me t€ njéjtin kuptim, por qé né thelb kané disa dallime. Klasifikohen kostot sipas
kritereve t€ ndarjes dhe punimi zhvillohet népér shembullit t&€ njé ndérmarrjeje, e cila merret
me prodhimin e ¢antave t€ dorés pér femra. Pér ilustrim, jané marré vetém tri lloje t&€ cantave

dhe né vazhdim prezantohet pasqyra financiare e t€ ardhurave t€ késaj ndérmarrje.

Kontabiliteti i kostos sugjeron pér ndarjen té gjitha kostove né dy kategori kryesore: kosto
variabile dhe kosto fikse. Nga pasqyra e té ardhurave, béhet klasifikimi i kostove né kéto dy
kategori dhe pérmes kétyre kostove nxirren analiza t€ dobishme pér veprimtariné e
ndérmartjes pér t€ ardhmen, e cila paraqget pjesén e vecanté t€ punimit. Nga analizat e béra,
ndérmartjes i ofrohen shumé mundési pér t€ planifikuar pér t€ ardhmen, sepse kéto analiza i
japin informata se cfar€ t€ ndryshohet dhe c¢far€ jo, pérmes kostove. Ndér analizat mé
kryesore, pérmes planifikimit t€ kostove, jané analizimi i pik&s kritike t& rrezikut, e cila i
ofron ndérmarrjes informatén se sa t€ shes qé té mbulojé kostot ¢ saj fikse, por qé né€ kété
piké nuk ka realizuar fitim, pastaj duke kaluar mbuluar kostot fikse, sa njési t& shes pér té

arritur njé fitim t€ planifikuar pér t€ ardhmen.

Pjesa tjetér shqyrton edhe analiza té tjera t& kostove, pér t€ operuar sa mé miré ndérmarrja né
té ardhmen dhe q€ pérmes kostove t€ planifikuar me kujdes, t€ jet€ né gjendje té pozicionojé
veten e saj né tregun potencial.

Jipen rekomandime se si t&€ manipulohet me kostot dhe si t€ nxirret mésim prej tyre pér vitin

vijues. Kostot jan€ njé mjet mjaft i rénd€sishém pér drejtimin me sukses t€ ndérmarrjes.
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1. HYRJE

Menaxherét gjaté gjithé kohé&s ndeshen me problemet e vendosjes se ¢faré produkte t€ shesin,
cilat metoda t€ prodhimit t€ pérdorin, sa té prodhojné, cilat gmime t€ shitjes t€ vendosin dhe
probleme me radhé t€ cilat kérkojné zgjidhje.

Marrja e vendimeve éshté njé€ detyré mjaft komplekse dhe jo e lehté. Menaxheréve u duhet qé
té b&jné analiza dhe t€ b&jné zgjidhje né mesin e shumé alternativave t€ cilat mund t€ sjellin
rezultate t&€ ndryshme.

Me qéllim té€ marrjes s€ vendimeve t€ drejta, atyre u nevojitet njé informacion i sakté i cili do
té 1 orientojé dhe drejtojé drejt alternativés mé té pérshtatshme.

Shpesh ky informacion &shté€ i lidhur me aspektin e kostove t&€ ndérmarrjes, té cilat kané njé
réndési kyce né drejtimin e marrjes s€ vendimeve.

Pikérisht pér shkak t€ keqmenaxhimit t&€ kostove apo mangésis€ s¢ identifikimit t€ ploté té
tyre, shumé ndérmarrje t€ reja (por edhe ekzistuese) déshtojné qé né fillim pér shkak té
marrjes s€ vendimeve t€ kéqija apo orientimit t€ gabuar.

Kostot paragesin aspektin mé t€ ndjeshém té ndérmarrjes.

Menaxherét e ndérmarrjes duhet té jené shumé té kujdesshém gjaté fazés s€ planifikimit qé té
parashohin llojet e kostove té€ cilat do t€ kené€ ndikim né€ drejtimin e suksesshém té
ndérmarrjes. Ata duhet t€ diné se ku jan€ dhe ku duan té€ shkojné. Pérmes planifikimit té
kujdesshém t€ kostove, ata mund t’a drejtojn€ ndérmarrjen, t€ shmangin problemet e

mévonshme dhe té japin parashikime t€ cilat mund té arrihen ne sukses.

1.1. Qéllimi i punimit

Q€ njé ndérmarrje t€ mund me sukses t€ b&j planifikime pér t€ ardhmen dhe té drejtojé
ecuriné e tanishme té biznesit, ajo ka nevojé pér t€ dhénat e kostos. Analizimi i kostove té
ndérmarrjes Eshté njé tregues i mir€ i performanceés sé€ saj.

Punimi ka pér géllim gé t€ jap analiza t€ réndésishme t€ nxjerra nga kostot e ndérmarrjes dhe
té cilat japin informata t€ dobishme pér menaxhimin e kostove dhe planifikimit pérmes tyre.
Theksi kryesor i punimit bie né planifikimin dhe zbatimin me sukses t€ planeve t&€ sé
ardhmes, duke marré shembuj t&€ cilét drejtojné ecuriné e ardhshme t€ ndé€rmarrjes dhe
sugjerojné se nga duhet té shkoj nd€rmarrja, t€ tilla si pika kritike e rrezikut né€ t€ cilén
ndérmarrja duhet t€ planifikojé se sa njési midis produkteve t€ ndryshme duhet té shes qé té

arrijn€ né pikén kritike né t€ cilén nuk gjendet as né€ fitim as né humbje.



ME tutje, béhen analiza té tjera ku tregohet se sa njési duhet ndérmarrja t€ shes qé té arrijé
fitimin e planifikuar dhe organizimi i kostove.
Né fund t€ punimit, jepen rekomandime se si t€ jet€ ndérmarrja e suksesshme né planifikimin

e kostove.

1.2. Metodologjia e hulumtimit

Metodologjia e pérdorur né punim, éshté analiza dhe shqyrtimet e problemeve t€ kostove té
nj€¢ ndérmarrjeje e cila merret si shembull. Gjaté gjithé kohés kam pérdorur analogjiné time
personale pér t€ dhéné zgjidhje t€ problemeve dhe fokusi kryesor jané aft€sia dhe gatishméria
ime pér t€ gené né gjendje pér t€ planifikuar, formuluar, analizuar dhe né fund t€ jepen
rekomandime.

Materialet e pérdorura pér punimin tim, i kam mbledhur nga literaturé adekuate té
Kontabilietit t€ Kostos dhe atij Menaxherial, ato ¢faré kam gjetur né gjuhén shqipe.

Kryesisht punén mé t€ madhe e kam béré pérmes internetit, ku i kam shkarkuar disa libra nga
gjuha angleze t€ Kontabilitetit t€ Kostos dhe Kontabilitetit Menaxherial, me ¢’rast pér
pérdorime dhe analitiké i kam pérkthyer pjesé€ t€ vecanta pér punim dhe kam cituar burimet e
marra. Pérvec kétyre, kam shikuar edhe népér uebfaget e ndryshme me té€ dhéna rreth aspektit

té kostos dhe i kam t€ cekura né fund té punimit.



2. KOSTOT E NDERMARRJES
2.1. Kuptimii kostove

Identifikimi i qarté i kostove né njé organizaté, éshté celési i njé menaxhimi té miré té
organizatés (Kujtim Hameli)

Cdo ndérmarrje gjaté veprimtarisé sé saj afariste krijon lloje t€ ndryshme té kostove dhe
shpenzimeve. Varésisht veprimtaris€ sé ndérmarrjes, prodhuese, tregtare apo shérbyese,
kostot jané njé faktor pércjell€s i aktiviteteve operative dhe administrative, t€ cilat kan€ njé
ndikim baz€ né orientimin drejt s€ ardhmes.

Kostot jané njé€ faktor ky¢ né vendimmarrjen menaxheriale, t€ cilat japin informacion se si
€shté duke operuar ndérmarrja dhe ¢faré t€ ndryshohet né t€ ardhmen.

Pér nga kontabiliteti financiar, ato mund t€ pércaktohen si sakrifikim i vlerés sé paras€ pér
pérfitime né t&€ ardhmen.

Shembulli mé i thjeshté mund t€ jeté analizimi i bilancit t&€ suksesit, n€ t€ cilén paraqiten t&
gjitha llojet e kostove dhe shpenzimeve. Zg&ri i par€ i kostove né bilancin e suksesit €shté
Kostoja e mallit t€ shitur (KMSh) dhe pasi t€ jeté zbritur nga shitjet e realizuara t& periudhés,
renditen t& gjitha llojet e tjera t€ shpenzimeve.

Shpesh termi kosto dhe shpenzime pérdoren pér t€ shprehur t€ njéjtén gjé. N& fakt, kosto dhe
shpenzime jané dy koncepte té€ ndryshme. Dallimi n€ mes t€ kétyre dy koncepteve &shté
shumé i réndé€sishém pér ndértimin e pasqyrave financiare pér t€ gjitha llojet e ndérmarrjeve,
qofté prodhuese, tregtare apo shérbyese.

Megjithaté ky dallim €shté mé i rénd€sishém pér ndérmarrjet prodhuese.

Kostot ndodhin pér t€ prodhuar pérfitime né t€ ardhmen. Né ndérmarrje fitimprurése,
pérfitimet né t& ardhmen nénkuptojné t€ hyrat. Duke gené se kostot pérdoren pér krijimin e té
hyrave, do t€ thoté se ato do t€ shuhen. Kostot té cilat shuhen quhen shpenzime.

Ky éshté njé dallim specifik i dy koncepteve té kostove dhe shpenzimeve.

Kostot mund té jené kosto t€ papérfunduara, sakrifikimi i t€ cilave pritet t€ pérfitohet né
periudhat e ardhshme dhe kostot e pérfunduara t€ cilat jané€ sakrifikuar né prodhimin e té
ardhurave. Kostot e papérfunduara tregohen si asete né€ pozicionin financiar si¢ jané
inventarét, siguracionet, pasuria, toka, paisjet etj. Kostot e pérfunduara t€ cilat jané té
quajtura shpenzime tregohen si zbritje nga té ardhurat n€ bilancin e suksesit sepse nuk priten
pérfitime prej tyre, té tilla si shpenzimet e pagave, qeraja, pagesat elektrike, pagesat pér

reklamé etj.



Definicioni mé i pérgjithésuar i kostove nénkupton kostot si shprehje vlerore e
harxhimit té té mirave ekonomike, respektivisht té faktoréve prodhues me géllim té
prodhimit dhe shitjes sé efekteve té ndérmarrjes dhe té realizimit té fitimit sipas késaj
baze.
Kostot jané jashtézakonisht t€ réndé€sishme pér llogaritarét dhe menaxherét.
Ato jané pérdorur pér géllime t€ ndryshme, si:

» caktimin e ¢gmimit t€ shitjes s€ njé produkti
vlerésimin e inventarit kur pérgatiten pasqyrat financiare
kryrjen e vlerésimit nga punédhénési

vendimmarrjen sipas rrugéve alternative t&€ veprimit

YV V V V

planifikimin, buxhetimin pér periudhat e ardhme.

Kostot mund t€ jené t& llojeve té€ ndryshme, varésisht veprimtaris€ s€¢ ndérmarrjes dhe
ményrés s€ klasifikimit. Né vazhdim, do t€ njoftohemi me disa lloje t€ kostove, por vémendja
e punimit pérgendrohet né€ analizimin e kostove pérmes shembullit t€ njé ndérmarrjeje dhe
arritjes sé€ zgjidhjeve té suksesshme t€ problemeve me kostot.

Pérmes analizimit t& kostove, menaxherét duhet t€ jené€ né€ gjendje t€ japin informata se nga
duhet t€ shkojé ndérmarrja, duke treguar se sa t€ prodhojé, cilat shpenzime té reduktohen,
cilat t€ shtohen dhe si t€ pérmir€sohet pérformanca e ndérmarrjes.

Klasifikimi i kostove, qartéson kostot kryesore t€ cilat i shog€rohen njé produkti dhe ato
sekondare, té cilat shkaktohen nga afarizimi i biznesit dhe q€ nuk lidhen drejtépérdrejté me
njé produkt.

Ky klasifikim mundéson g¢€ t&€ kuptohet se cilat kosto kané pjesémarrje mé t€ madhe né kostot
totale dhe si &shté duke operuar kompania. A mos ndoshta kostot e afarizimit kané
pjesémarrje t€ dukshme, t€ cilat jané shkaktuar nga puna dytésore n€ ndérmarrje?

N¢ kushtet e tilla, kjo do té ishte shqet€suese, sepse ndérmarrja €sht€ duke béré kosto t&
panevojshme, nga té cilat nuk pritet t& pérfitohet, si t€ tilla ato shuhen dhe njihen shpenzime.

Pasqyra e t€ ardhurave, &shté treguesi mé i mir€ i performancés s€ ndérmarrjes.



2.2. Kilasifikimi i kostove
Kostoja €shté shprehja monetare e sakrificave qé njé ndérmarrje ekonomike déshiron té béjé
pér té pérfituar ose krijuar t€ mira dhe shérbime.
Ajo pjesé e kostos qé akoma nuk &shté transformuar pérfagé€son njé element té aktivitit
(Stoget), ndérsa ajo pjesé e kostos qé €shté transformuar paraqet njé shpenzim (KMSh).
Kryerja e shpenzimeve nga njé ndérmarrje €shté mjeti me t€ cilén ajo do té realizojé€ fitim.
Klasifikimi i kostove b€het sipas:
1. shkallés me t€ cilén ato lidhen me produktin pérfundimtar né:
- kosto direkte,
- kosto indirekte.
Kostot direkte — jané ato shpenzime g€ kryhen térésisht vet€ém pér njé produkt, njé funksion,
njé repart ose pér ¢do nénndarje tjetér t€ ndérmarrjes. Shpenzime t€ tilla jané: 1énda e paré qé
&shté pérdorur pér prodhimin e produktit, pagat e punétoréve g€ jané pérdorur pér realizimin
e porosisé s€ caktuar, 1énda djegé€se q€ &shté futur n€ procesin e prodhimit etj.
Kostot indirekte — jané ato shpenzime té cilat kryhet njékohésisht pér mé shumé se njé
produkt, funksion, repart etj., duke u mbéshtetur né njé proceduré llogaritése. Né kété
kategori t€ shpenzimeve hyjné: amortizimi, shpenzimet e ndri¢imit dhe t€ ngrohjes,
shpenzimet administrative etj., shpérndarja e t€ cilave sipas nevojés b&éhet me ndihmén e
koeficientéve.
2. ményrés sé sjelljes ose reagimit t€ tyre ndaj ndryshimit né véllimin e aktivitetit né:
- kosto té pandryshueshme (fikse),
- kosto té ndryshueshme (variabile),
- kosto té pérziera (mikse).
Kostot e pandryshueshme (fikse) jané ato shpenzime monetare qé bén firma pér inputet fikse
t€ prodhimit, t€ cilat nuk ndryshojné kur ndryshon prodhimi i firmés. Karakteristiké e
shpenzimeve t€ pandryshueshme nuk &sht€ se ato mbeten t€ pandryshueshme por se
ndryshimi i tyre vjen nga shkaqge t€ tjera pérveg rritjes apo uljes s€ nivelit t€ veprimtarisé,
p-sh. amortizimit, pagat e administratés, shpenzimet e pérbashkéta.
Kostot e ndryshueshme (variabile) jané shpenzimet monetare g€ bén firma pér inputet e
ndryshueshme t€ prodhimit, t& cilat ndryshojné€ né qofté se ndryshon sasia e prodhimit, p.sh.
1€nda e paré€, energjia, fuqia punétore e angazhuar drejtpérdrejt n€ procesin e prodhimit.
Kostot e pérziera (mikse) jané ato kosto té€ cilat pérmbajné elemente té kostove fikse dhe

atyre variabile.



3. Sipas kohés sé realizimit té tyre, kostot mund t€ jené:
- kosto té produktit,
- kosto té periudhés.
Kostot e produktit jan€ ato kosto té€ caktuar pér njési prodhimi dhe njihen (shpenzime) kur
produkti shitet. Kostot e (prodhimit) produktit e pércjellin produktin q€ nga inventari.
Kostot e periudhés (kosto jo t€ prodhimit) pérfshijné t€ gjitha kostot e tjera dhe njihen si
shpenzime né momentin kur ndodhin'.
4. Sipas ményrés sé deklarimit té tyre, kostot mund té€ jené:
- t€ dukshme (reale)
- té pérllogaritura.
Shpenzimet reale dallohen direkt dhe leht€ sepse kuptimi i tyre ka si rezultat l&vizjen e
dukshme t€ vlerave ose marrjen pérsipér t€ detyrimeve, késhtu p.sh. pagesat e personelit,
interesat e kapitaleve hua, qgiraté, shpenzimet e transportit etj., jané shpenzime reale sepse kur
ato realizohen ndodh ose pagesa né dor€ ose marrje pérsipér e detyrimeve pér té paguar né té
ardhmen.
Shpenzimet e llogaritura nuk lidhen me 1€vizje t€ vlerave ose marrje t€ detyrimeve. N¢é kété
kategori shpenzimesh hyjné kryesisht: pagesa e pronarit, interest e kapitaleve t€ veta, qiraja e

llogaritur e mjeteve té veta et;.

Ky éshté njé klasifikim i specifikuar i kostove, té cilét si kontabilistét menaxherialé, edhe ata
financiar€ i pérdorin kéto ndarje pér géllime té ndryshme.

Por, ndarja mé€ e zakonshme e kostove népér t€ gjitha lémité ekonomike, &shté klasifikimi i
tyre né kosto variabile dhe kosto fikse.

Ky klasifikim p&rmbledh t€ gjitha llojet e kostove, ku né kostot variabile jané t& paraqitura té
gjitha kostot direkte té produktit dhe né kostot fikse jan€ t€ pérmbledhura té gjitha kostot
indirekte t& produktit.

Pérmes késaj ndarje, né kosto variabile dhe fikse, menaxherét mund t€ bé&jné analiza té

ndryshme pér ecuriné e ardhshme té ndérmarrjes.

"'William N. Lanen, Shannon W. Anderson, Michael W. Maher : Fundamental of Cost Accounting, fq. 42
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2.3. Pasqyra e performancés pér kompaniné “Fashion & Quality”
T€ shohim né vazhdim veprimtarin€ e ndérmarrjes “Fashion and Quality”, e cila merret me
prodhimin e ¢antave to dorés pér femra. Supozojmé se ndérmarrja éshté duke operuar né treg

dhe bilanci i suksesit pér vitin 2012, pérmbledh si mé poshté:

"Fashion & Quality"

Bilanci i suksesit pér vitin qé pérfundon me 31.12.2012
Té hyrat nga shitja 950,000.00
KMSh 400,000.00
Fitimi bruto 550,000.00
Shpenzimet
Shpenzimet e pagave 200,000.00
Shpenzimet e rrymés 10,000.00
Shpenzimet e transportit 53,500.00
Shpenzimet administrative 50,000.00
Shpenzimet e reklamave 90,000.00
Shpenzimet e zhvlerésimit 20,000.00
Shpenzimet e sigurimeve 16,800.00
Shpenzimet e riparimeve 14,200.00
Shpenzimet e tjera 41,500.00
Totali i shpenzimeve 496,000.00
Fitimi neto 54,000.00

Duke analizuar pasqyrén financiare, kostot variabile t€ ndérmarrjes pérfshijné ato kosto té
cilat lidhen direkt me procesin e prodhimit: KMSh-ja (materialet direkte t& futura né procesin
e prodhimit), shpenzimet e pagave (punétorét t&é cilét punojné direkt n€¢ prodhim), dhe
shpenzimet e rrymés.

Kostot fikse pérfshijné shpenzimet e transportit, shpenzimet administrative, shpenzimet e
reklamave, shpenzimet e zhvlerésimit, shpenzimet e sigurimeve, shpenzimet e riparimeve dhe
shpenzimet e tjera.

Menaxheri, pér géllime t€ brendshme, pérgatit raportin financiar sipas kontabilitetit t€ kostos
né t€ cilén pérmblidhet kostot variabile dhe kostot fikse. Supozojmé se shpenzimet e pagave,
70% jané shpenzime variabile, kurse pjesa tjetér pérfshin pagat e punonjésve t€ administratés,
si dhe shpenzimet e rrymés 60% jan€ t€ ndryshueshme dhe pjesa tjetér éshté fikse. Atéheré

raporti financiar duket:
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Pasqyra e té ardhurave sipas kontabilitetit té kostos

“Fashion & Quality”

T€ hyrat nga shitja 950,000.00
Kosto variabile (546,000.00)
Marxhinali i kontributit 404,000.00
Kostoja fikse (350,000.00)
Fitimi neto 54,000.000

Marxhinali i kontributit paraget diferencén né mes t€ t€ hyrave nga shitja dhe kostove
variabile, e cila mund té shkruhet né formén:

Shitjet — Kostoja Variabile = Marxhinali i kontributit (Sh — KV = MK)

Duke i pjesétuar me njésité e shitura, nga kjo mund t€ kalkulojmé ¢mimet pér njési, pér

¢mimin e shitjes, koston variabile pér njési dhe marzhin e kontributit pér njési.

Sh/S=CSh
KV/S=CKV
MK / S = MKN;.

Cmimi i shitjes pér njési paraget gmimin me t€ cilin &shté i shitur produkti i ndérmarrjes.
Cmimi i kostos variabile tregon koston direkte t€ nevojshme pér prodhimin e njé njésie
produkti, t€ cilat i shogérohen drejtépérdrejté produktit.

Marzha e kontributit pér njési Eshté sasia e parave e siguruar nga shitja e njé njésie pér té
mbuluar koston fikse dhe fitimin operativ t€ kompanisé. Gjendet si diferencé e ¢cmimit té
shitjes pér njési me koston variabile pér njési.

Kostot variabile dhe kostot fikse pérbéjné kostot mikse t€ ndérmarrjes.

T&€ shohim analiza té tjera rreth kostove né kapitullin vijues.
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3. ANALIZIMI | KOSTOVE TE NDERMARRJES

Pamé mé larté ndarjen e kostove né fikse dhe variabile. Vérejmé se kostoja variabile
p€rmbledh ato kosto t€ cilat mund t’i shog€rohen direkt njé produkti, ku pérve¢ KMSh-sg,
bénin pjesé edhe shpenzimet e pagave dhe shpenzimet e rrymés. Kéto shpenzime jané quajtur
shpenzimet direkte t€ prodhimit. Pjesa tjetér e shpenzimeve té€ pagave dhe shpenzimet e
rrymés, si dhe shpenzimet tjera me radhé, radhiten né€ koston fikse, pér arsye se ato jané kosto
indirekte dhe nuk mund t’i shogérohen drejtpérdrejté prodhimit té cantave.

Duke pasur t€ dhénat e kostove, menaxheri i ndérmarrjes mund t€ béj analiza t&€ ndryshme pér
té pércaktuar pozitén e ndérmarrjes né t€ ardhmen.

Ai duhet t€ vlerésojé kostot dhe t€ nxjerr informata se si jané shkaktuar ato, si mund té
pérdoren pér t€ planifikuar né t€ ardhmen, né qofté se kané€ ndikim né€ veprimtariné e
ndérmarrjes (prodhimin e cantave) si duhet té€ sillemi me to duke e ditur se ato jané té
réndésishme pér bashkangjitjen e njé produkti.

Analizimi i kostove madje udhézon edhe né vénien e ¢mimit t€ shitjes pér produktit, i cili
€shté njé faktor mjaft i réndésishém qé e pozicionon ndérmarrjen né treg dhe i udhézon
menaxherét se cili €sht€¢ ¢gmimi mé i1 pérshtatshém g€ mbulon kostot e produktit dhe qé

siguron fitimin pér ndérmarrjen.

3.1. Analiza Kosto - Véllim - Fitim

Menaxherét duhet té vlerésojné té hyrat pér t€ ardhmen, kostot dhe profitin qé do t’u
ndihmojé pér t€ planifikuar dhe monitoruar operacionet. Ata e pérdorin analizén kosto-
véllim-fitim pér t& identifikuar nivelin e aktivitetit operativ t€ nevojshém pér t€¢ shmangur
humbjet, pér t€ arritur profitin e planifikuar, planin e operacioneve pér t€ ardhmen dhe pér té
monitoruar performancén organizative. Menaxherét gjithashtu analizojné edhe riskun
operacional duke zgjedhur strukturén e pérshtatshme té kostove.

Analiza kosto-véllim-fitim &shté nj€ mjet i rénd€sishén pér planifikimin dhe marrjen e
vendimeve, e cila thekson raportet reciproke té kostos, sasisé s€ shitur dhe ¢mimit, si dhe sjell

s€ bashku té gjithé informacionin financiar t€ ndérmarrjes.

Kontabilistét shpesh e pérdorin analizén KVF pér t€ planifikuar nivelet e aktivitetit operativ
dhe pér t€ siguruar informata rreth:

» Se cilat produkte apo shérbimet duhet t’u kushtohet mé shumé vémendje,
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Véllimin e shitjeve q€ duhet pér t€ arritur nivelin e targetuar t€ fitimit,
T€ hyrat e nevojshme pér t€ shmangur humbjet,
Nése duhet té rriten koston fikse,

Sa t€ ndahet buxheti pér shpenzimet administrative,

YV V V VYV V

Nése kostot fikse e véjné organizatén né nj€ nivel t€ papranueshém t€ rrezikut.

Formula e cila lehtéson analizén KVF mund té shkruhet si:

Fitimi = Shitjet — Kostot

Kjo éshté formula bazike t€ cilén mund t’a shkruajmé né€ formén:
= Fitimi = Shitjet — (Kostot variabile + Kostot fikse)
= Fitimi + Kostot fikse = Shitjet — Kostot variabile
= Fitimi + Kostot fikse = Njésité e shitura x (Cmimi i shitjes pér njési — Kostoja

variabile pér njési)

Kjo formul€ quhet ekuacioni themelor i fitimit dhe &shté€ i shkurtuar:
F+KF=(CSh—KV) xS,

ku S paraget njé€sité (sasia).

Né ményré tipike, ekuacioni bazik i fitimit pérdoret pér t€ zgjedhur ekuacionin me njé té
panjohur ku e panjohura mund té jeté njé nga elementet e ekuacionit.

Pér shembull, duke pasur njé kuptim té struktur€s s€ kostove t& ndérmarrjes dhe njé€ vlerésim
té vellimit t&€ shitjes pér periudhén e ardhshme, ekuacioni parashikon fitimin pér periudhén.

Si shembull tjetér, duke pasur parasysh strukturén e kostove t€ ndérmarrjes, ekuacioni tregon
véllimin e shitjes s€ njésive S, pér té arritur njé nivel shénjestér té fitimit F. Nése fitimi
shénjestér €shté zero, ekuacioni thjeshtésohet:

Kostot fikse
"~ Marzhi i kontributit pér njési

Kjo paraqet pikén kritike t&€ rrezikut, ku ndérmarrja nuk ka as humbje as fitim dhe &shté mjaft
e dobishme pér t€ kalkuluar njésité q€ duhet té shiten, g€ ndérmarrja t&€ mbuloj s€ paku kostot

e saj fikse, né rastet kritike.
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3.2. Pika kritike e rrezikut
Parashikimi i s€ ardhmes €shté shumé i véshtir€, por analiza e rentabilitetit dhe hulumtimet
mund té ndihmojné.
Pika kritike e rrezikut jep njé vlerésim té rénd€sishém pér t€ njehsuar njésit€é qé duhen té
shiten, pér t€ arritur n€ pikén ku ndérmarrja ka mbuluar kostot e saj fikse dhe gjendet as né
fitim e as n€ humbje.
“Pika kritike e rrezikut €shté pika né t€ cilén t€ ardhurat nga shitja jané t€¢ mjaftueshme pér t&
mbuluar t€ gjitha shpenzimet e prodhimit dhe pér t€ shitur produktin, por nuk ka profit t&
marré.”
Pika e rentabilitetit paraget pikén kur kostoja e shpenzimeve dhe t€ hyrave jané€ t& barabarta,
pra nuk ka humbje neto e as fitim, por ka rentabilitet. Pika e rentabilitetit pércaktohet me

ndarjen e kostove fikse me marzhén e kontributit pér njési.

Kostot fikse

Pkrr. =
- Marzhi i kontributit pér njési

Supozojmé se ndérmarrja shet tri lloje té cantave dhe ¢gmimet e cantave pér njési dhe kosto

variabél pér njési jané:

Cantat E bardhé E kuge E zezé
Cmimi i shitjes 200€ 300€ 100€
Kosto variabél pér njési 80€ 130€ 40€

Kalkulimi i pikés kritike t€ rrezikut me mé shumé produkte €shté njé proceduré mé e
komplikuar se me njé€ produkt.

Pér t&€ kalkuluar pikén kritike té€ ndérmarrjes me dy apo mé shumé produkte, ne duhet té
dijmé pérqindjen e shitjeve pér secilin produkt ne shitjet totale mikse. Ky informacion
shérben pér té kalkuluar ¢mimin e ponderuar té€ shitjes dhe shpenzimet e ponderuara
variabile.

Cmimi i ponderuar i shitjes gjendet pé€rmes formul€s: (Cmimi i shitjes i produktit A x
pérqindja e shitjeve t€ produktit A) + (Cmimi i shitjes i produktit B x pérgindja e shitjeve té
produktit B) + (Cmimi i shitjes i produktit C x pérqindja e shitjeve t€ prdouktit C) + ...

2 Vanderbeck: Principles of Cost Accounting, fq. 481
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Shpenzimet e ponderuara variabile gjenden nga: (Shpenzimet variabile t€ produktit A x
pérqindja e shitjeve t€ produktit A) + (Shpenzimet variabile té produktit B x pérqgindja e
shitjeve t€ produktit B) + (Shpenzimet variabile t& produktit C x périndja e shitjeve té
produktit C) + ...

Pérqindja e produkteve né shitjet mikse, jepet né tabelén e méposhtme.

Kur shpenzimet e ponderuara variabile pér njési jan€ té zbritura nga ¢mimi i ponderuar i
shitjes pér njési, ne fitojmé marzhin e ponderuar t&€ kontributit pér njési. Prandaj, formula e
mésipérme mund t€ shkruhet ne formén:

Kostot fikse

Pkrr. =
Marzhi i ponderuar i kontributit pér njési

Atéheré t€ dhénat pér ndérmarrjen ton€ dhe pjes€marrja e tyre né€ shitjet totale mikse jané:

Cantat E bardhé E kuge E zezé
Cmimi i shitjes a 200€ 300€ 100€
Kosto variabél pér njési b 80€ 130€ 40€
Marxhinali i kontributit pér njési c(a-b) | 120 170 60
Pérqindja né shitjet mikse 30% 20% 50%

Kalkulimi i ¢gmimit t€ ponderuar té shitjes: (200%30%) + (300*20%) + (100*50%) = 170€
Kalkulimi i shpenzimeve t&€ ponderuara variabile: (80%*30%) + (130%20%) + (40*50%) =70€
Marxhinali i ponderuar i kontributit pér njési: 170 — 76 = 100€

Marrim kostot fikse nga rezultati financiar i ndérmarrjes dhe kemi:

Prarr. = 222090 _ 3500
= 100 T 7

Pra, ndérmarrja pér t€ arritur n€ pikén kritike zero, duhet t€ shes 3,500 njési.

Ose mund t€ kalkulojmé, nga formulat e mésipérme:
KF =(CSh-KV) S

350,000 = (170 —70) S

350,000 = 100S

S =3,500
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Tani ne mund t€ kalkulojmé& numrin e njésive q€ duhet t€ shiten pér secilin produkt.

Cantat Njésité e produkteve
E bardhé (3500%30%) 1050

E kuge (3500*20%) 700

E zezé (3500%50%) 1750

Total 3500

E vértetojmé:

Shitjet e nevojshme t€ njésive Raporti Pérqindja
financiar né | n€ shitjet —
€ Raporti

Shitjet totale mikse 1050*200 + 700%*300 + 1750*100 = | 595,000.00 | 100%
Kosto variabile 1050*80 + 700*130 + 1750*40 = (245,000.00) | 41.17%
Marxhinali 1 kontributit | 1050*120 + 700*170 + 1750*60 = 350,000.00 | 58.82%
Kostot fikse (350,000.00)

Fitimi neto 000,000.00

Pika e rentabilitetit €shté nj€ analiz€ e réndésishme pérmes sé€ cilés menaxheri orientohet se si

té drejtojté shitjen e produkteve né t& ardhmen. Eshté puna e menaxherit qé t& planifikojé

prodhimin e njésive t€ duhura, por asnjé ndérmarrje nuk ka objektiv qé t€ prodhojé njésité me

té cilat pozita e ndérmarrjes €shté rentabile, ku nuk ka fitim, por as humbje. Objektivi primar

i ndérmarrjes €shté profiti.

Pér két€, menaxheri duhet té planifikojé se si t€ arrij njé profit t& caktuar né t€ ardhmen.

Sigurisht, pérmes planifikimit t€ kostove, analiza e profitit t€ déshiruar tregon se sa njési

duhet g€ t€ shiten, pér té€ arritur te ky fitim.
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3.3. Analiza e fitimit
Pronari i firmés kérkon g€ fitimi né€ fund t€ vitit 2013 t& rritet dhe ky fitim t€ jeté¢ 100,000
euro. Menaxheri fillon angazhimin e tij dhe pércakton se sa njési duhet té shiten dhe mendon
se ¢faré metoda té pérdoré pér té arritur shitjen e produkteve.
“Analiza e fitimit paraqet shumén e shitjeve t€ nevojshme, né njési apo euro, pér t&€ mbuluar
t& gjitha kostot dhe pér té fituar njé shumé té sigurt té profitit.”
Duke u mbéshtetur né€ kostot, kjo gj¢ mund té kalkulohet shumé lehté€. Ne duhet té
planifikojmé qé t€ mbulojmé koston fikse dhe t& e shtojmé fitimin q€ destinohet pér t'u

arritur. Formula, né kété rast, do té ishte:

Kostoja fikse + Fitimi i destinuar

Fitimi i déshiruar =
Marzhi i ponderuar i kontributit pér njési

Marrim t€ dhénat nga mé lart€ dhe kemi:

350,000.00 + 100,000.00
100

= 4,500 ¢anta duhet té shiten

Ose edhe nga formula e ekuacionit bazé té fitimit:

F + KF =S (CSh - KV),

100,000 + 350,000 = (170 — 70) S

450,000 = 100S

S =4,500 njési.

Njésité qé€ duhet t€ shiten pér secilin produkt pér t€ arritur deri te fitimi i pastér prej 100,000.

Cantat Njésité e produkteve
E bardhé (4500%30%) 1350

E kuge (4500*20%) 900

E zezé (4500*50%) 2250

Total 4500

? Vanderbeck: Principles of Cost Accounting, £q. 495-496
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T& shohim pérmes tabelés sé€ raportit financiar:

Shitjet e nevojshme t€ njésive Raporti financiar né€ €
Shitjet totale mikse 1350*200 + 900*300 + 2250*100 = 765,000.00
Kosto variabile 1350*80 + 900*130 + 2250*40 = (315,000.00)
Marxhinali 1 kontributit | 1350%120 + 900*170 + 2250*60 = 450,000.00
Kostot fikse (350,000.00)
Fitimi neto 100,000.00

Kjo analizé e ndihmon menaxherin qé€ t€ orientojé prodhimin e njésive q€ duhet t€ shiten, qé
t€ arrijé deri tek fitimi shénjestér.

Eshté detyré e menaxherit se si té i arrijé kéto shitje, por kostot japin njé udhézim se ¢faré t&
arrij¢ menaxheri dhe ¢faré duhet t€ ndryshojé.

Shohim qé€ pérmes késaj analize, fitimi n€ fund t€ vitit 2013 do té jeté 100,000 euro.

3.4. Analiza té tjera té Kosto - Véllim - Fitim
KVF &shté mé shumé se njé mjet i kalkulimit t€ vlerave, si t€ pikés sé rentabilitetit apo fitimit.
Ajo mund t€ pérdoret edhe pér vlerésime té tjera kritike rreth géndrueshméris€ s€ biznesit.
Pér shembull, menaxheri duhet t€ jeté i informuar rreth “marxhinés s€ sigurisé”.
Marxhina e sigurisé €shté shkalla né t€ cilén shitjet tejkalojné€ pikén kritike té€ rrezikut. Pér
“Fashion dhe Quality”, shkalla né té cilén shitjet tejkalojné 350,000 (pikén kritike t€ rrezikut)
€shté marxhina e sigurisé.
Kjo siguron njé informacion t€ vlefshém pé€r menaxherin, pasi menaxheri synon né
vazhdueshméring e biznesit.
“Gjéja e vetme e sigurt éshté se asgjé nuk éshté e sigurt. Struktura e kostove mund té
ndryshojé gjaté veprimtaris€. Menaxherét duhet me kujdes té analizojné kéto ndryshime pér
t€ menaxhuar profitabilitetin. KVF éshté e dobishme pér studimin e ndjeshmérisé s€ profitit

gjaté ndérrimeve t€ kostove fikse, kostove variabile, véllimit té shitjes dhe ¢cmimit t€ shitj es.”

4 Larry M. Walther, Christopher J. Skousen, “Analizimi i kostove” — Kontabiliteti menaxherial dhe i kostos ,
2010, fq. 25
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3.5. Ndryshimii cmimit té shitjes

Departamenti 1 marketingut t€ ndérmarrjes sugjeron q€ ¢mimi i produkteve t€ ulet nga 170 né
120 (150*30% + 220*20% + 62*50%), gj€ q€ kjo do té b&j mé atraktive produktet né treg.
Menaxheri i ndérmarrjes déshiron té dijé efektin e nj€ ulje té tillé t€ ¢mimit, me qéllim qé té
arrihet profiti i synuar prej 100,000 euro.

Kjo gjé do t&€ ndikojé mé marzhin e ri t&€ kontributit dhe do té ndryshojé sasité e nevojshme
pér t’u shitur pér t€ arritur fitimin e caktuar.

Menaxheri bén kalkulimet se sa njési duhet t€ shiten pér t€ arritur fitimin prej 100,000 kur

kané ndryshuar ¢gmimet e shitjes.

Cmimi i ri i shitjes pér njési 120
Kosto variabile pér njési 70
Marzhi i ri i kontributit pér njési 50

Duke shfrytézuar formulat e mésipérme njehsojmé:
F + KF = MKNj*S

100,000 + 350,000 = 50S

450,000 = 508

S =9,000.

Tani kur ¢gmimet jan€ ulur dhe kostot tjera kané mbetur t&€ pandryshuara, menaxheri vleréson
se duhet té shiten 9,000 njési t€ produkteve pér t& arritur fitimin e caktuar.

Ulja e ¢gmimit do t€ mundésojé qé té shiten m& shumé njési dhe ndérmarrja t€¢ mund té krijoj
njé hise mé t€ mir€ né treg, por kjo gjé nuk do t€ siguroj se do t€ mund t€ arrihet shitja e
9,000 njésive.

Departamenti i marketingut jep informata té tjera se kjo €shté njé ulje ¢ madhe e ¢gmimeve
dhe e cila ndikon dukshém njésité qé duhet t&€ shiten kur ¢mimet e tyre t€ kostove variabile
pér njési kané mbetur t€ pandryshuara dhe ata mendojné se duhet t&€ ulet cmimi vetém pér
cantat e kuge. Ata sugjerojné se ¢mimi prej 300 euro pér nj€si €shté njé ¢mim i larté dhe ky
¢mim t€ ulet n€ 250 dhe ¢gmimet tjera t€ mbeten t& njéjta.

Duke pércjellur két€ ndryshim, menaxheri kérkon t€ dijé se sa njési duhet t€ shiten pér té

arritur fitimin prej 100,000 euro dhe se a ia vlen ky ndryshim i ¢mimit t€ ¢cantave t€ kuqe.
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Cmimi i ri 1 ponderuar do t€ ishte: 200*30% + 250%20% + 100*50% = 160.

Cmimi i ri i shitjes pér njési 160
Kosto variabile pér njési 70
Marzhi i ri i kontributit pér njési 90

Dhe njésité t€ cilat duhet té shiten jané: 450,000 = 90S =» S = 5,000.
Menaxheri e sheh mé té arsyeshém uljen e ¢gmimit té cantave t&€ kuqe, pasi me numér mé té

vogél t€ njésive t€ shitura, mund t€ arrihet fitimi i njé&jte.

Menaxheri gjithmoné ka synime pér t&€ ardhmen. Ai déshiron q€ ndérmarrjen e tij t’a zhvillojé
né t€ ardhmen dhe pérmes analizave t€ ndryshme, t€ zgjedh rrugét mé t€ mira pér t€ arritur
sukses.

Ai déshiron t€ dijé se si do té kishte ndikim, kur ulet gmimi i ¢antave t€ bardha nga 200 né
175 euro, kur ¢gmimet e cantave t€ tjera nuk kan€ ndryshuar dhe sa njési kan€ pér t’u shitur
pér t€ arritur fitimin e pércaktuar nga pronari i ndérmarrjes, me supozimin se kostot variabél
pér njési nuk ndryshojné.

Kalkulimet e nevojshme do t€ ishin kéto: 175*30% + 300*20% + 100*50% = 162.50.

Cmimi i ri i shitjes pér njési 162.5
Kosto variabile pér njési 70
Marzhi i ri i kontributit pér njési 92.5

Atéheré analiza e fitimit pér t€ arritur fitimin prej 100,000 euro jep kété vlerésim pér njésité
g€ duhet t€ shiten.

450,000 = 92.5S =» S = 4865 njési.

Ky ndryshim i ¢gmimit t€ cantave t€ bardha, ésht€ mé i arsyeshém sepse jep udhézim qé me
mé pak njési t€ shitura, arrihet fitimi prej 100,000 euro dhe ky ndryshim nuk réndon né
veprimtarin€ e ndérmarrjes.

Pérmes strukturés s€ kostove, mund t€ béhen edhe analiza té tjera, kur merren edhe kostot
variabile pér njési dhe ato fikse t€ ndryshuara. Atéheré japin rezultate t&€ ndryshme té cilat
drejtojné veprimtarin€ e ndé€rmarrjes dhe menaxheri duhet t€ zgjedh rrugén mé té
pérshtatshme té cilén mendon se do t€ keté sukses ndérmarrja.

Ndryshimet e kétyre kostove né€ rezultatin financiar paraqiten né tabelén e méposhtme.
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3.6. Ndryshimi né kostot variabile
Menaxheri i ndérmarrjes ka marré informacion se ¢mimi i 1éndés s€ paré t€ prodhimit né treg
€shté rritur dhe tani ata e blejné mé njé ¢mim té€ ri, gjé q€ ka ndikuar g€ t& rriten edhe kostot
variabile t€ produkteve. Kostoja variabile pér njési e ponderuar nga 70 euro ndryshon né€ 90
euro (100*30% + 150%20% + 60*50%).

Dhe atéheré, kostoja e re variabile e ponderuar do t€ jet€, kur kushtet tjera merren té

pandryshuara:
Cmimi i shitjes pér njési 170
Kosto variabile e re pér njési 90
Marzhi i ri i kontributit pér njési 80

Kjo ka béré qé t€ ulet marzhi i kontributit pér njési, si shkak i rritjes sé kostove variabile.
Menaxherit i duhet t&€ dijé njésité qé ndérmarrja duhet t€ shes pér t€ synuar profitin prej
100,000 euro dhe kemi:

100,000 + 350,000 = 80S

S =5,625.

Tani duhet t€ shiten 5,625 njési qé€ t&€ arrihet profiti i caktuar, kur ndryshimi ka ndodhur
vetém né kostot variabile, me supozimin se ¢gmimi i shitjes pér njési nuk ka ndryshuar.
Kjo gjé ka rénduar kostot totale dhe ndérmarrjes i duhet qé t€ shes njé numér mé t€ madh té

njésive pér t€ arritur fitimin e pronarit.

Menaxheri vler€son se ¢gmimi i kostos variabile €sht€ rritur vet€ém pér ¢antat e kuge nga 130
né€ 160 euro. Ai duhet t& vlerésojé se si do t€ ndikojé vetém ky ndryshim, né€ rezultatin
financiar t&€ nd€rmarrjes.

Kemi: 80*30% + 160%20% + 40*50% = 76.

Cmimi i shitjes pér njési 170
Kosto variabile e re pér njési 76
Marzhi i ri i kontributit pér njési 94

Dhe pér té gjetur njésité e shitura pér t€ arritur fitimin, gjejmé:
450,000 = 94S
S=4,787.
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Shohim g€ ndryshimi éshté mé i vogé€l né kEte rast sepse ¢mimi i kostos variabile pér njési ka
ndryshuar vetém pér produktin e dyté¢ dhe kjo bén qé¢ me kéto njési t& gjenerohet fitimi i

caktuar.

Menaxheri vler€son kur ¢mimi i kostos variabile pér njési t€ cantave t&€ bardha rritet nga 80
né€ 100 euro, pér t€ kalkuluar njésit€ q€ duhet shitur, kur ¢mimet tjera kané€ mbetur té
pandryshuara.

Nga kjo, kalkulojmé: 100*30% + 130*20% + 40*50% = 76 dhe S = 4,787.

Ky ndryshim &shté po aq i rénd€sishém sa ndryshimi i kostos variabile pér njési té produktit
té dyté, sepse jep t€ njéjtin rezultat.

Ndryshimet e tjera t€ kostove variabile pérgjaté rezultatit financiar, jané€ t& paraqitur né vijim.

3.7. Ndryshimi né kostot fikse
Menaxheri 1 ndérmarrjes kérkon té€ vlerésojé shitjet e déshiruara nése kostot e reklamés
zvogélohen né€ 60,000. Kjo gj€ ul kostot fikse nga 350,000 né 320,000 dhe ¢mimet e kostove
tjera merren t€ pandryshuara.
KF + F = MKNJ*S
320,000 + 100,000 = 100S
S =4,200.

Ndryshimi né kostot fikse, bén qé fitimi prej 100,000 euro té arrihet vetém me shitjen e 4,200
njésive. Kostot e reklamés jané vlerésuar t€ jené tepér t€ larta dhe madje né disa raste té
panevojshme, andaj menaxheri ka vendosur g€ té shkurtojé buxhetin e reklamave né vitin
vijues.

Ky é&shté njé faktor mjaft ndikues né profitin e ndérmarrjes, sepse kostot fikse paragesin ato
kosto té cilat rrezikojné veprimtariné e ndérmarrjes.

Kostot fikse duhet t&€ paguhen té parat, sepse jan€ kosto qé€ nuk varen nga véllimi i prodhimit.
Menaxheri né vitin vijues, parasheh qé kompania do té keté nevojé pér staf administrativ, té
cilét do t€ angazhohen né krijimin e marrédhénieve me publikun dhe g€ realisht nuk lidhen
me procesin e prodhimit t€ produkteve.

Ai supozon se Shpenzimet administrative do t€ rriten nga 50,000 né€ 65,000 euro né vitin

vijues dhe nga kjo rritje, kérkohet t€ dihet ndikimi né kostot totale fikse.
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Nga kjo, ne mund t€ llogarisim njé vleré t€ re pér njésité qé duhet t€ shiten qé t&€ mbulohen
kostot e reja fikse dhe kostot totale, pér t€ arritur deri te fitimi.

365,000 + 100,000 = 100S

S =4650.

Rritja e kostove fikse, tani do t€ kérkoj qé€ t€ shiten 4650 njési nga té tri llojet e cantave dhe

g€ né vitin e ardhshém fitimi n€ fund té€ vitit t€ rezultojé prej 100,000 euro.

Produkti i treté me gantat e zeza paraqet njé produkt standard, q€ shitet mé s€ shumti dhe
ndérmarrja planifikon qé t€ mos b&j ndryshime né€ ¢mimet e shitjes pér shkak té€ ruajtjes sé
profitabilitetit.

Cmimi i kostos variabile pér kété produkt éshté standard, sepse 1€nda e paré pér prodhimin e
kétyre ¢antave kushton liré dhe klientét ¢ ndérmarrjes jané t€ gatshém t&é paguajné mé shumé

pér kété lloj produkti.

3.8. Analizé sensitive e ndryshimit té kostove
Tabela pérmbledh ndryshimet me rastin e ndryshimeve t€ ¢mimeve t€ shitjes, kostove
variabile dhe kosto fikse dhe ndikimet e tyre n€ marzhin e kontributit dhe pragun e rrezikut.’
Kjo éshté njé tabelé mjaft e dobishme, sepse né ményré té pérgjithshme spjegon t&€ gjitha
ndryshimet t€ cilat menaxheri éshté i gatshém t€ ndérmarré gjaté veprimtaris¢ afariste.
Marzhi i kontributit rritet n€ dy raste: kur rritet ¢mimi i shitjes dhe kur kostot variabile pér
njési ulen.
Ndérkaq pragu i rrezikut zvogé€lohet né tri raste: kur rritet ¢gmimi i shitjes, kur kostot variabile

pér njési ulen dhe kur kostot fikse ulen.

°Li gjératt  nga  Universiteti 1  Pejés, Kontabiliteti 1  kostos, kapitulli 3, uebfagja:
http://kontabiliteti.webs.com/4.%20Sjellja%20e%20kostove%20dhe%20analiza%2 0CVP%20p%C3%83%C2%
ABr%?20vendimmarrje%20menaxheriale.pdf
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Shkaku Efekti Rezultati
Ndryshimi Marzhi i kontributit Pragu i rrezikut
Rritja e cmimit shités Rritet Zvogglohet
Ulja e cmimit shités Zvogglohet Rritet

KYV pér njési rriten Zvogglohet Rritet

KYV pér njési ulen Rritet Zvogglohet

KF rriten Nuk ka efekt Rritet

KF ulen Nuk ka efekt Zvogglohet

Burimi:http://kontabiliteti.webs.com/4.%20Sjellja%20e%20kostove%20dhe%20analiza%20
CVP%20p%C3%83%C2%ABr%20vendimmarrje%20menaxheriale.pdf

3.9. Metoda ABC (activity-based costo)
Pérllogaritja bazuar né aktivitete (ABC — activity-based costo) éshté njé metodologji
tradicionale e kostos qé identifikon aktivitetet né organizaté dhe cakton koston e secilit
aktivitet me resurse pér t€ gjitha produktet dhe shérbimet né pérputhje me konsumin aktual
nga secili.
Teknikat tradicionale t€ kontabilitetit t& kostos i ndajné shpenzimet indirekte pér produktet
(dhe pér ¢do objekt t€ kostos) bazuar né karakteristikat e njé faktori t€ vetém t€ alokimit qé
nuk &shté i lidhur rastésisht me 1lojin dhe nivelin e punés sé konsumuar.
Faktorét tradicionalé té alokimit t& kostos pérfshijné numrin e oréve t€ punés direkte qé
kérkohet pér prodhimin e njé njésie, koston e asaj pune direkte, koston e blerjes s¢ mallérave
pér shitje ose numrin e ditéve t€ konsumuara.
Llogaritja e kostos bazuar né aktivitet (ABC) mundohet t€ zgjidhé problemin e absorbimit t&
pabarabarté t€ shpenzimeve shtesé¢ dhe né két€ ményré té rrezikut té atribuimit hap pas hapi té
kostove jo t&€ sakta produkteve dhe si rrjedhim vendosja e gmimeve mé t€ uléta ose mé t€ larta
pér linja t€ ndryshme prodhimi.6
Nése produktet jané nénvlerésuar (kan€ ¢gmim mé t€ ulét), ato mund t€ shiten né sasi t&€ médha
por mund té rezultojé humbje (ose fitim i ulét), ndérsa produktet e mbivlerésuara (me ¢mim
mé t€ madh) mund t€ mos shiten sepse konkurrentét, g€ kané€ t€ dhéna mé té sakta vlerésimi,

mund t€ vendosin ¢gmime mé t€ uléta.

% http://masteratberat.files.wordpress.com/2013/02/kontabilitet-menaxherial-tema-5.pdf
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Supozojmé se punétorét e Fashion dhe Quality kané prodhuar ¢anta dhe puna e tyre pérfshisn
kéto aktivitete:

v materialet direkte t€ pérdorura pér prodhim,

v punén direkte t€ konsumuar pér prodhimin dhe pérgatitjen e gantave,

v' dizajnimin e ¢antave,

v rrymé e harxhuar pér makinat prodhuese.
NE qofté se pér léndén e paré jané shpenzuar né total 400,000 euro, pér punén direkte jané
shpenzuar total 140,000, pér dizajnimin e ¢antave kané€ gené né total 20,000 dhe rryma e
harxhuar ka gené 6,000.
Volumi i ¢cantave t€ bardha ka qené 1212 njési, pér prodhimin e ¢antave t€ bardha 1éndé e
paré &éshté harxhuar 30% e totalit t& 1€nd€s s€ par€, jan€ shpenzuar 3,800 or€, 40% e
dizajnimeve totale dhe 30% e rrymés.
Volumi i ¢antave té kuge ka gené 808 njési, pér prodhimin e ¢antave té kuge 1€ndé e paré
€shté harxhuar 50% e totalit t& 1€nd€s s€ par€, jané shpenzuar 1,200 or€, 40% e dizajnimeve
totale dhe 20% e rrymés.
Volumi i ¢antave té zeza ka gené 2,020 njési, pér prodhimin e ¢antave té zeza 1éndé e paré

&shté harxhuar 20%, jané shpenzuar 5,000 oré, 20% e dizajnimeve totale dhe 50% e rrymés.

Né total jané shitur 4,040 njési, prej nga kemi pasur fitimin prej 54,000 euro.
Tani ne mund t€ kalkulojmé pér secilin produkt veprimtarité sipas metodés ABC dhe mund té

gjejmé koston pér njési pér tri produktet.

Cantat e bardha | Cantat e kuge Cantat ¢ zeza Total
Lénda e paré 120,000 200,000 80,000 400,000
Puna direkte 53,200 16,800 70,000 140,000
Dizajnim 8,000 8,000 4,000 20,000
Rrymé 1,800 1,200 3,000 6,000
Total 183,000 226,000 157,000 566,000

Puna direkte €shté kalkuluar n€ baz€ t€ numrit t€ oréve q€ jané harxhuar pér secilin produkt.
Ng total pér t€ tre produktet kemi 10,000 or€ dhe nése e pjesétojmé punén direkte ku kemi
140,000 or€ té shpenzuara me totalin e oréve t€ harxhuara, at€her€ nxjerrim ¢mimin pér oré

pune.
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140,000 _
10,000

Cmimi pér oré pune =
Me kété, ne béjme kalkulimet e nevojshme pér té tre llojet e produkteve.
Cantat e bardha = 3,800 oré x 14€ ¢gmimi pér oré = 53,200 oré
Cantat e kuge = 1,200 oré x 14€ ¢mimi pér oré€ = 16,800 oré
Cantat e zeza = 5,000 oré x 14€ ¢mimi pér oré = 70,000 oré
Né total, puna direkte n€ euro pérfshin 140,000 oré.
Dizajnimin dhe aktivitetet tjera i kemi ndaré né baz€ t€ pérqindjes qé ka absorbuar secili
produkt dhe nga kjo kemi nxjerré koston pér secilin produkt.
Nga kjo ne mund t€ gjejmé koston pér njési pér secilin produkt vec e veg, sipas formulés:

Kostoja totale

Cmimi i kostos =

Sasia
Atéher€ pér tri llojet e cantave do té kemi:
- 183,000
Kostoja pér ¢cantat e bardha = 12 - 150.9
226,000
Kostoja pér ¢cantat e kuge = ————— = 279.7
808
o 157,000
Kostoja pér cantat e zeza = 020 -

Llogaritja e kostos bazuar né aktivitet nxjerr né€ drité faktorét t€ cilét shkaktojné aktivitetet qé
krijojné€ kostot. Duke menaxhuar kéta faktoré, kostot mund té€ kontrollohen né ményré mé
efektive.

Késhtu pérveg pérfitimit t€ mundshém té llogaritjes mé t€ sakté t€ kostove, llogaritja e kostos
bazuar né aktivitet mund té japé informacion shumé t€é vlefshém pér t€ pérmirésuar
menaxhimin e kostove duke saktésuar shkaqget e kostos (pércaktuesit e kostos), duke treguar
se deri né ¢’masé kostot tradicionalisht t€ pércaktuara si shpenzime “shtesé¢ fikse” mund té
influencohen dhe ndoshta identifikojné aktivitetet q&€ shtojné vleré t€ vogél ose asnjé vleré pér
rezultatin e organizaté€s dhe duke mundésuar né két€ ményré fillimin e njé ridizenjimi t&

aktivitetit dhe reduktimit t& kostos.’

7 http://masteratberat.files.wordpress.com/2013/02/kontabilitet-menaxherial-tema-5.pdf
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4. PERFUNDIM

Kostot jané sakrifikim i burimeve. Kosot pérdoren pé krijimin e t€ hyrave dhe me ké&té rast

ato shuhen. Duke gené se kostot shuhen, ato quhen shpenzime. Termi kosto dhe shpenzime

shpesh pérdoren si sinonime, n¢ Kontabilitetin e Kostos dhe até Menaxherial, kosto pérdoret

pér té gjitha g€llimet menaxheriale.

Nga analizat e béra n€ punim, ne mund t€ japim rekomandime t€ ndryshme. Gjetjet € punimit

tim, 1 kam pérmbledhur né€ pikat e méposhtme, t€ cilat mendoj se japin rekomandime dhe

sugjerime té réndésishme pé menaxherét.

1.

Kostot jané njé faktor me ndikim theksues né marrjen e vendimeve menaxheriale, t&
cilat sigurojné€ informata rreth veprimtaris€ s€ kaluar t€ ndérmarrjes dhe si pérmes
kétyre kostove t€ mendohet pér t& ardhmen e ndérmarrjes.

Kostot mund t€ klasifikohen né ményra t€ ndryshme varésisht kriterit t€ klasifikimit,
por ndarja mé e zakonshme e kostove, e sidomos né Kontabilitetin e Shpenzimeve
€shté ajo e ndarjes né kosto fikse dhe variabile. Bashkimi i kétyre kostove jep kostot
mikse, té cilat paraqesin totalin e t& gjitha kostove.

Kostot jané jashtézakonisht t€ réndésishme pér menaxherét dhe llogaritarét. Atyre
duhet g€ mé kujdes t€ monitorojné vlerésimin e kostove pér t€ qené né gjendje qé t&
identifikojné t& gjitha llojet e kostove té cilat prekin veprimtariné e ndérmarrjes dhe
¢do lloj 1 kostos t€ mund té klasifikohet qarté n€ njérén nga kategorité kryesore, fikse
apo variabile, ku pérmes tyre mund té b&hen analiza t€ ndryshme t€ cilat drejtojné
orientimin e ndérmarrjes né t€ ardhmen.

Ndarja e kostove né kosto fikse dhe variabile, ndihmon menaxherét q€ t€ dallohen
kostot kryesore t€ firmés té cilat marrin pjes€ drejt€pérdrejté n€ procesin e prodhimit,
kéto kosto t€ ndryshueshme té cilat ndryshojné né varési t€ prodhimit t€ njésive té
ndérmarrjes dhe kostot tjera té cilat nuk varen nga prodhimi i njésive, por si t€ tilla qé
shkaktohen nga veprimtaria afariste e ndérmarrjes, kryesisht kosto administrative dhe
té cilat duhet t€ paguhen t€ parat, sepse kéto kosto vazhdojné t€ ndodhin edhe kur
prodhimi ka ndaluar.

Kosot japin informata se nga duhet t&€ shkoj ndérmarrja, t€ tilla se s’a t€ prodhojé, sa
njési t€ shiten q€ t€ mbulojé kostot fikse, sa njési t&€ shiten q€ t€ mbulojé t&€ gjitha
kostot e tjera dhe té realizojé njé€ fitim t& caktuar, cilat shpenzime t€ reduktohen e cilat

té shtohen, si t€ pérmirésohet perfomanca e ndérmarrjes.
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6.

10.

11.

12.

Analiza té thella té kostove, tregojné pér drejtimin e ardhshém t€ cilin duhet t& marré
ndérmarrja. K&to analiza sugjerojné se sa njési duhet t€ shiten pér t&€ arritur né pikén
kritike né t€ cilén nuk ka as fitim e as humbje, por pozita e ndérmarrjes né kété rast
&shté rentabile, ku jané mbuluar vetém kostot fikse dhe ¢do njési tjetér e shitur mbi
kostot fikse, krijon profit pér ndérmarrjen. Analiza tjera tregojné sa njési t€ shiten pér
té arritur nj€ fitim t€ caktuar t€ cilén déshiron pronari g€ t€ realizojé.

Kostot ndikojné edhe né vendosjen e ¢mimit t€ shitjes, t€ cilat sugjerojné pér ¢gmimin
mé t€ pérshtatshém 1 cili mbulon kostot dhe siguron fitimin pér ndérmarrjen.

Kostot sugjerojné se me rastin e ndryshimit t€ ¢mimit t€ shitjes t€ ndonjérit nga
produktet, cilén prag t€ shitjes duhet t€ realizojé ndérmarrja pér t&€ arritur fitimin e
pércaktuar.

Pérmes kostove, mund t€ identifikohen edhe risqet t€ cilat i kanosen ndérmarrjes, si
p.sh. né rastet kur ndryshojn€ ¢mimet e kostove variabile, tek cili produkt t€ rriten
shitjet dhe sa njési té shiten g€ t€ arrihet fitimi.

Planifikimi me kujdes i1 kostove éshté hapi kryesor pér performancén e suksesshme té
ndérmarrjes, sepse pérmes planifikimit t€ kostove, mundésité pér ndodhjen e kostove
té jashtézakonshme jané mé t€ vogla dhe siguria e ndodhjes sé kostove t€ planifikuara
né njé kufi t& caktuar, ul riskun e kostove t€ cilat nuk mund té kontrollohen.

Kostot jané udhérréfyes i1 sé ardhmes, prej sé€ cilave nxirren udhézime dhe pérvoja nga
e kaluara.

MgE e réndésishmja &sht€é qé t€ identifikohen t& gjitha llojet e kostove, sepse
identifikimi i qarté i tyre, i jep menaxherit njé drejtim t€ réndé€sishém t€ veprimit me

ndérmarrjen e tij.
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